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I. Inleiding
Stichting Hulp na Onderzoek (HnO) is opgericht door de Amsterdamse suikerfabrikant F.J. Spakler,
die in 1919 overleed en zijn geld naliet om financi€le steun te geven aan instellingen voor
liefdadigheid. In de loop van de twintigste eeuw is een aantal grote giften, erfstellingen en legaten aan
het vermogen van de stichting toegevoegd. HnO is anno 2025 een fonds dat bijdragen uitkeert aan
een brede waaier van maatschappelijke organisaties, in de gemeente Amsterdam, Diemen en
Duivendrecht. HnO is door de Belastingdienst als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI)
aangemerkt.

Najaar 2021 organiseerde HnO een heisessie met als doel het bespreken en bepalen waar HnO naar
toe wil en hoe haar organisatie te professionaliseren. De uitkomsten van de heisessie zijn in 2022 de
basis geweest voor een nieuw beleidsplan 2022-2025, met daarin een aangepast toekenningsbeleid,
financieel beleid, beleggingsstatuut en huishoudelijk reglement.

Met het nieuwe beleid beoogt HnO om beter (in)zicht te krijgen op problematieken in Amsterdam,
een beter beeld te krijgen welke Amsterdamse projecten waar plaatsvinden én HnO beter vindbaar
te maken voor Amsterdammers die HnO nodig hebben. Doelstelling is om meer passende aanvragen
te verkrijgen en met HnO meer impact te kunnen realiseren in problematieken in Amsterdam
passend bij de doelstellingen van HnO. Net als voorheen zoekt HnO de komende jaren de kracht
van samenwerking met andere fondsen-, overheid- en privaatgeld om deze impact te vergroten.

2. Doelstelling
Het statutaire doel van de stichting is (onveranderd):
“Het verlenen van geldelijke steun tot oprichting, uitbreiding of instandhouding van verenigingen of
stichtingen, welker doel is van menslievende of liefdadige aard. Ook kunnen gelden worden gegeven
aan verenigingen, opgericht voor een tijdelijk doel of comités, ter ondersteuning bij nationale rampen
of in noden van voorbijgaande aard. Bij uitzondering kunnen ook bijzondere personen ondersteund
worden, maar steeds door tussenkomst van verenigingen of stichtingen als bovenbedoeld. Van de
uitkeringen moeten kunnen genieten personen bij voorkeur uit de middenstand, die ondersteuning
behoeven, onverschillig van welke godsdienst zij zijn.”

3. Beleid en Uitvoering 2025
3.1 Toekenningsbeleid en uitwerking 2025
Reguliere aanvragen:

HnO behandelt concreet aanvragen, passend binnen de statutaire doelstelling ‘menslievend en
liefdadig’, met als doel of betrekking hebbend op de thema’s:
o Armoede
Bevorderen sociale integratie/inclusie
Zorg
Maatschappelijke preventie en hulpverlening
Noodhulp

o O O O

Kleine Bijdrage:
Naast de reguliere aanvragen is het ook in 2025 mogelijk om een Kleine Bijdrage voor een



Amsterdams initiatief aan te vragen met een verkorte eenvoudige aanvraagprocedure. Het maximum
bedrag is €750,-. Drie Kleine Bijdragen zijn dit jaar toegekend.

Jaarlijks terugkerende giften

Elk jaar wordt aan één of meerdere organisatie een werkkapitaal beschikbaar gesteld.

HnO ondersteunt Fonds Bijzondere Noden Amsterdam (FBNA) sinds 2000 en ook in 2025 heeft
FBNA een bijdrage gekregen. Ze kan hiermee bijspringen met een gift voor Amsterdammers in
financiéle noodsituaties wanneer andere voorzieningen en regelingen geen oplossing bieden. Hierover
wordt achteraf verantwoording aan HnO afgelegd.

Kerstgiften
In iedere laatste vergadering van het jaar wordt op voorstel van de bestuursleden een aantal

kerstgiften verstrekt aan inspirerende organisaties die zich met maatschappelijke noden bezighouden.
In 2025 hebben Stichting Vrienden van Kruispost, Stichting Hospice Het Veerhuis en stichting Kantlijn
een kerstgift ontvangen.

Noodhulp
Behalve de structurele ondersteuning aan Fonds Bijzondere Noden Amsterdam voor individuele hulp

aan kwetsbare Amsterdammers heeft HnO in 2025 geen specifieke noodhulp ondersteund.

Kleine Armoede Hulp

Sinds Corona draagt HnO jaarlijks bij aan Kleine Armoede Hulp, een fonds, geleid door Stichting
Haella, voor kleine initiatieven die zich inzetten in de strijd tegen armoede en eenzaamheid. Dit fonds
wordt mogelijk gemaakt dankzij meerdere vermogensfondsen.

Toekenningen 2025
Het actieve beleid van HnO heeft in 2025 geresulteerd in 144 aanvragen, waarvan 75 nieuwe

aanvragers. 87 aanvragen zijn toegekend, inclusief | jaarlijkse gift, 3 kerstgiften, | bijzondere gift en |
gift ter ondersteuning van de organisatie. 39 aanvragen zijn op voorhand afgewezen en |2 aanvragen
tijdens de vergadering. 3 aanvragen zijn ingetrokken en 3 aanvragen aangehouden tot 2026.

In 2024 varieerden de toegekende bijdragen tussen de € 500 en € 15.000.

Begroting 2025 uitkeringen: € 510.00 + € 15.000 jaarlijkse gift = € 525.000

Toekenningen 2025 tijdens vergadering (81)

Armoede (18) €111.215
Inclusie (10) € 86.000
Zorg (12) € 47.130
Preventie en maatschappelijke hulpverlening (41) € 250910
Subtotaal € 495.255
Kerstgiften (3) € 17.500

Jaarlijks terugkerende gift (1)

Fonds Bijzondere Noden Amsterdam (FBNA) € 15.000
Bijzonder gift (1) € 3.000
Ondersteuning organisatie (1) € 1.000
Totaal toezeggingen 2025 (87) € 531.755
Correctie giften voorgaande jaren € 2.000

Totaal toezeggingen 2025 minus restituties € 529.755



Overzicht van toezeggingen in de laatste zeven jaren:

2025: € 529.755 ( € 531.755 minus restitutie € 2.000 ingetrokken giften 2025)
2024: € 399.267 ( € 407.680 minus € 8.413 ingetrokken giften 2021-2024)
2023: € 304.263 ( € 329.915 minus € 25.625 ingetrokken giften 2021-2023)
2022: € 195425

2021: € 147.048

2020: € 147.000

2019: € 146.290

Sinds 2022 groeit met het toenemende budget volgens plan ook het aantal aanvragen, het aantal
nieuwe aanvragers en de gemiddelde hoogte van de toekenningen.

Naast de ‘passief verkregen aanvragen blijft HnO in 2025 zelf actief op zoek naar passende aanvragen
om met HnO meer impact te kunnen realiseren in problematieken in Amsterdam met prioritering
binnen het bestaande toekenningsbeleid op armoede, dak- en thuislozen en ongedocumenteerden
(met name gericht op Bed, Brood en Bad). Ook dit jaar is het aantal aanvragen en toekenningen flink
gestegen en heeft ruim de helft van deze aanvragers voor het eerst de weg naar HnO weten te
vinden.

HnO behandelt met regelmaat aanvragen waarvan het idee is dat de stichting nog de nodige hulp kan
gebruiken bij de (financiéle) organisatieontwikkeling en/of fondsenwerving. Omdat HnO niet de tijd
en capaciteit heeft om deze initiatieven zelf bij te staan wordt in 2025 besloten om de koppeling van
een aantal aanvragers op kosten van HnO met de Nieuwe Gevers en de Sesamacademie voor advies
en begeleiding van hun organisatie in gang te zetten.

HnO heeft Stichting Vrienden van de Kruispost uitgenodigd om buiten de vergaderingen om de
huidige ontwikkelingen en de verhuizing naar de Overtoom toe te lichten.

3.2 Financieel verslag 2025 & risico assessment

Het boekjaar is afgesloten met een negatief resultaat van € 746.000, hetgeen i)niet begroot was en ii)
aanzienlijk lager is dan vorig jaar. Echter is het vorig jaar een slechte graatmeter gebleken: HhO
verwisselden toen van vermogensbeheerder waardoor de liquidatie van de portefeuille (en de
resultaten daarmee gemoeid) als bate werd opgevoerd. Dat is dit jaar uiteraard niet aan de orde.

Hoofdoorzaak achter het verlies van dit boekjaar is een opnieuw ingevoerde (boekhoudkundige)
kostenpost ‘inflatiecorrectie’, gelieerd aan een eerder genomen bestuursbesluit het stamvermogen te
revitaliseren. Het bestuur heeft in 2021 afscheid van het stamvermogen genomen, omdat het meer
handelingsvrijheid wilde hebben.

De baten lagen dit jaar licht onder het verwachte, echter verklaarbaar door de wisseling van
vermogensbeheerder. De lasten waren, uitgezonderd de hierboven uitgelegde inflatiecorrectiekosten,
niet normafwijkend. Zowel de bestedingen, cq giften als de exploitatiekosten waren in lijn met de
begroting.

Het stichtingsvermogen is niet wezenlijk gegroeid, analoog aan het verloop van de financiéle markten.

Voor 2026 heeft HNO de doelbestedingslat weer hoger gelegd; afgezet tegen 2025 wil zij een ruime
30% meer uitgeven (van de begrote € 525.000 in 2025 naar de begrote € 690.000 in 2026). Eveneens



heeft het bestuur de wens uitgesproken dit jaar actief op zoek te gaan naar projecten die zich lenen
voor de door het bestuur ge-earmarkte enveloppe (i.e. incidentele grootgiften).

Het bestuur ziet de toekomst financieel gezond tegemoet.

3.3 Samenwerkingsverbanden 2025

- FIN: HnO is lid van de Vereniging van Fondsen in Nederland, de FIN. Meerdere bestuursleden
waren in 2025 aanwezig bij diverse door de FIN georganiseerde bijeenkomsten en werkgroepen
om innovatie en samenwerking te stimuleren. HnO voldoet ook in 2025 aan de Code Goed
Bestuur van de FIN.

- Stadsdelen Amsterdam: HnO heeft met regelmaat overleg met de stadsdelen, organisaties en

collega fondsen over de problematiek in de stad en op welke wijze we daarin samen kunnen
optrekken. Daarnaast is ze aanwezig bij de diverse speeddates die voor kleinere initiatieven
worden georganiseerd. Deze korte kennismakingen leveren altijd een aantal nieuwe aanvragen op.

- LFO/AFO: HnO participeerde tweemaal in 2025 in het Landelijk Fondsenoverleg en het
Amsterdams Fondsenoverleg.

- Convenant: En HnO neemt deel aan overleg tussen vermogensfondsen en Gemeente
Amsterdam. In het kader van het convenant ‘Samen kunnen we meer dan alleen!” (2024-2034)
waarbij de fondsen en de gemeente Amsterdam samen optrekken en zich hard maken voor de
meest kwetsbare Amsterdammers hebben meerder overleggen plaatsgevonden. Naast een aantal
bijeenkomsten over de nieuwe gemeentelijke subsidieregeling de Sociale Basis heeft in 2025 het
overleg de focus gelegen op het thema ‘Niemand slaapt op straat in Amsterdam’. Meerdere
ideeén zijn ingebracht en een aantal worden uitgewerkt.

4. Uitvoeringsorganisatie



Organisatie

Mw. Barendsen is sinds 2018 in dienst als administrateur/projectadviseur, maar heeft sinds 2024 de

Bestuur en directeur Hulp na Onderzoek kerstgroet 2025

functionele titel van directeur gekregen en heeft een contract voor 18 uur per week.

De samenstelling van het bestuur aan het eind van het verslagjaar met jaar van toetreding en jaar van

aftreden/herverkiezing zag er als volgt uit:

Naam Rol Jaar Jaar
toetreding herverkiezing
daarna + 4 jaar

Mw. ir F.C.M. Blomjous Bestuurslid April 2016 2029
Voorzitter Feb 2020

Dhr. mr. J.M. van den Bergh Bestuurslid Sept. 2019 2027
Vicevoorzitter Sep 2020

Dhr. mr. J.W. van den Broek Penningmeester Sep 2020 2029

Dhr. mr. J.Th.M. van den Beld Secretaris Juni 1978 2026

Mw. mr. C.E. Polak Bestuurslid Nov 2003 2026
Vicevoorzitter Sep 2009
Voorzitter Juni 2015 -

Feb 2020
Dhr. drs. H. Leegte Bestuurslid Juni 2015 2029
Dhr. drs. M. Elink Schuurman Bestuurslid Juni 2017 Eind 2025
afgetreden

Mw. mr. A.C. Berends- Bestuurslid Juni 2019 2026

van Julsingha

Mw. mr. A. E. Veth Bestuurslid Sept. 2019 2027

‘ Mw. drs. M. Barendsen Directeur Dec. 2018 ‘

Het bestuur is akkoord gegaan met de herbenoeming van bestuurslid dhr. Leegte voor 4 jaar. Daarbij
is het bestuur in 2025 op zoek gegaan naar een nieuw bestuurslid ter vervanging van dhr. Elink




Schuurman die in 2025 de 75-jarige leeftijd bereikt en na ruim 8 productieve jaren zal terugtreden als
bestuurslid. Ondanks dat dhr. Van den Beld vanaf de zomer door een slechte rug niet meer fysiek bij
de vergaderingen is blijft hij wel vanuit huis actief als secretaris.

Bestuursleden krijgen voor hun werkzaamheden geen vergoeding anders dan een redelijke ter
dekking van onkosten.

ANBI:
HnO wordt door de Belastingdienst aangemerkt als een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI).

Het ANBI-formulier, de jaarrekening en het jaarverslag van HnO werden tijdig gepubliceerd op de
website www.hulpnaonderzoek.nl. In juli 2025 publiceert het Ministerie van Financién een nieuw

beleidsbesluit over ANBI's. Met dit herziene besluit verduidelijkt het ministerie de regels voor

organisaties met een ANBI-status, rondom onder andere vermogensbeheer, governance en
rendement en geeft nieuwe handvatten voor het zogenoemde bestedingscriterium (anti-oppoteis).
Het bestuur onderzoekt wat dit besluit betekent voor HnO over onder andere het hebben van een
stamvermogen, instandhoudingsverplichting en de verplichting tot het uitgeven van ‘welke gelden’.

Vergaderingen en overleg

Stichting Hulp na Onderzoek is gevestigd ten kantore van de Fundatie Van den Santheuvel Sobbe, een
bevriend fonds en hier hebben in 2025 de 5 bestuursvergaderingen plaatsgevonden.

Conclusie 2025

Behalve een nieuwe vermogensbeheerder en een groeiend bestedingsbudget heeft HnO in 2025 geen
grote veranderingen doorgevoerd. Ze volgt de ingeslagen weg aan de hand van het beleidsplan 2022-
2025. Met het grotere budget heeft ze meer organisaties kunnen ondersteunen en veelal met
constructievere bijdrage. Voor 2026 staat weer een heisessie op de agenda en zal het beleid opnieuw
tegen het licht gehouden worden.
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Stichting Syrische Vrijwilligers Nederland organiseert verschillende
projecten om de integratie van nieuwe vluchtelingen in de Nederlandse
samenleving te bevorderen en te bespoedigen. HnO ondersteunt met een
bijdrage voor de organisatie van de Refugee Welcome Week, waarbij
solidariteit, veerkracht en de bijdrage van vluchtelingen aan onze samenleving
wordt gevierd.

Stichting Strijkkwartet Biénnale Amsterdam is organisator van
de tweejaarlijkse Strijkkwartet Biénnale. HnO ondersteunt met een
bijdrage voor My First String Quartet, een educatief en sociaal project
in samenwerking met Het Leerorkest, gericht op kinderen van 8-18 jaar
uit Amsterdamse wijken waar muziekonderwijs niet vanzelfsprekend is.

W W W W WE NN ichti i iedt i
b B Stichting Het Koffiehuis Amsterdam biedt in de Haarlemmerstraat
m § een zinvolle inloop en dagbesteding voor daklozen en
ongedocumenteerden en wordt grotendeels door de deelnemers

L ‘. - gerund. HnO ondersteunt met een bijdrage voor de inrichting, huur en
::’ .llJ

! { . . .
SRR IS o g s energiekosten voor hun woonproject aan de Oudezijds Voorburgwal.

Stichting Kringloop4All wil een belangrijke ontmoetingsplaats zijn
voor de minderbedeelden van de wijken IJburg en Zeeburgereiland in
Amsterdam-Oost. Met een grotere toegankelijkheid van goedkope
spullen voor bewoners met een laag inkomen uit IJburg en het bieden
van werkervaring aan mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt om
hun kansen op de reguliere arbeidsmarkt te vergroten.

Stichting De Special Social Club organiseert speciaal voor op
(jong)volwassenen van 18+ met een beperking evenementen om verbinding
en plezier te bevorderen. Ze verlaagt drempels in uitgaan, sport en cultuur,
zodat iedereen kan deelnemen. HnO ondersteunt met een bijdrage voor
meer activiteiten in Amsterdam.
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Stichting WIJs Bijles maakt buitenschoolse ondersteuning toegankelijk
voor alle kinderen in Amsterdam, ongeacht (financi€le) thuissituatie. HnO
ondersteunt met een bijdrage voor het organiseren van het project Beta
middag in samenwerking met de OBA, waarbij alle middelbare scholieren uit
Amsterdam gratis langs kunnen komen voor extra ondersteuning.

M Stichting Prisma Groep richt zicht op bi-culturele LHBTIQ+ met

LU N |
\ verschillende projecten in Nederland. Alle projecten worden geleid en

ondersteund door bi-culturele LHBTIQ+. HnO ondersteunt met een
bijdrage voor de bijeenkomsten Prisma Groep Amsterdam.

Stichting Warm Hearts Sauna bevordert sociale integratie
door deelnemers - vooral nieuwkomers en kwetsbare
buurtbewoners - te helpen hun talenten te ontdekken en te
versterken via diverse vrijwilligersrollen. Het is een buurtinitiatief
van de Sloterplas dat ‘drijft op goede daden’. Statushouders en
buurtbewoners hebben een sauna gebouwd en zijn gezamenlijk
verantwoordelijk voor activiteiten en programmering. HnO
ondersteunt met een bijdrage voor het programma ‘Solidarity

Sauna’.

Stichting ONSbank begeleidt jaarlijks tientallen jongeren met
schulden naar een toekomst waarin zij grip krijgen op hun financién,
hun zelfvertrouwen terugvinden en weer regie nemen over hun leven.
HnO ondersteunt met een bijdrage voor het project ‘ONSbank in
Amsterdam: Jongeren nemen de regie’.

Stichting Gavilia is een vrouwennetwerk dat zich specifiek richt op
multiculturele vrouwen uit de Indische buurt en het Oostelijk
Havengebied, met focus op het bieden van steun aan vrouwen die
kampen met depressie en andere psychische uitdagingen. HnO
ondersteunt met een bijdrage voor de trainingen en activiteiten.
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Stichting Jongeren die het Kunnen richt zich op jongeren in de
leeftijdsgroep van 10-21 jaar met een (licht) verstandelijke
beperking en/of gediagnostiseerd gedragsproblematiek die vastlopen
in hun ontwikkeling thuis, op school en/of op straat. HnO
ondersteunt met een bijdrage voor het project ‘Primary en
Secondary’.

Stichting 39 ontwikkelt creatieve projecten om de wereld
een beetje mooier te maken. HnO ondersteunt met een
bijdrage voor het project artBRUUT dat zich richt op een
samenwerking tussen dak- en thuisloze kunstenaars en
gevestigde kunstenaars. De missie van artBRUUT is om het
werk van talentvolle Makom kunstenaars zénder sociale
stempel te profileren en te exposeren binnen de gevestigde

kunstscene van Amsterdam.

De foto’s in deze bijlage zijn met goedkeuring van de betreffende organisaties geplaatst.



