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I. Inleiding
Stichting Hulp na Onderzoek (HnO) is opgericht door de Amsterdamse suikerfabrikant F.J. Spakler,
die in 1919 overleed en zijn geld naliet om financi€le steun te geven aan instellingen voor
liefdadigheid. In de loop van de twintigste eeuw is een aantal grote giften, erfstellingen en legaten aan
het vermogen van de stichting toegevoegd. HnO is anno 2024 een fonds dat bijdragen uitkeert aan
een brede waaier van maatschappelijke organisaties, in de gemeente Amsterdam, Diemen en
Duivendrecht. HnO is door de Belastingdienst als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI)
aangemerkt.

Najaar 2021 organiseerde HnO een heisessie met als doel het bespreken en bepalen waar HnO naar
toe wil en hoe haar organisatie te professionaliseren. De uitkomsten van de heisessie zijn in 2022 de
basis geweest voor een nieuw beleidsplan 2022-2025, met daarin een aangepast toekenningsbeleid,
financieel beleid, beleggingsstatuut en huishoudelijk reglement.

Met het nieuwe beleid beoogt HnO om beter (in)zicht te krijgen op problematieken in Amsterdam,
een beter beeld te krijgen welke Amsterdamse projecten waar plaatsvinden én HnO beter vindbaar
te maken voor Amsterdammers die HnO nodig hebben. Doelstelling is om meer passende aanvragen
te verkrijgen en met HnO meer impact te kunnen realiseren in problematieken in Amsterdam
passend bij de doelstellingen van HnO. Net als voorheen zoekt HnO de komende jaren de kracht
van samenwerking met andere fondsen-, overheid- en privaatgeld om deze impact te vergroten.

2. Doelstelling
Het statutaire doel van de stichting is (onveranderd):
“Het verlenen van geldelijke steun tot oprichting, uitbreiding of instandhouding van verenigingen of
stichtingen, welker doel is van menslievende of liefdadige aard. Ook kunnen gelden worden gegeven
aan verenigingen, opgericht voor een tijdelijk doel of comités, ter ondersteuning bij nationale rampen
of in noden van voorbijgaande aard. Bij uitzondering kunnen ook bijzondere personen ondersteund
worden, maar steeds door tussenkomst van verenigingen of stichtingen als bovenbedoeld. Van de
uitkeringen moeten kunnen genieten personen bij voorkeur uit de middenstand, die ondersteuning
behoeven, onverschillig van welke godsdienst zij zijn.”

3. Beleid en Uitvoering 2024
Mw. Barendsen is sinds 2018 in dienst als administrateur/projectadviseur, maar heeft in 2024 de
functionele titel van directeur gekregen en heeft een contract voor I8 uur per week.
In januari 2024 zitten het bestuur en de directeur van HnO bijeen voor een heisessie met als
thema: “Verder op weg met HnO in het licht”. Het doel van de middag is verdere koersbepaling van
HnO, evaluatie specificke thema’s én ‘fijn samen besturen’. Ter inspiratie voor deze koersbepaling
heeft de directeur een trendnotitie Notitie maatschappelijke ontwikkelingen Amsterdam 2023
geschreven, met daarin een aantal opvallende ontwikkelingen in Amsterdam (m.n. de toegenomen
problemen met betrekking tot armoede, dak- en thuislozen en ongedocumenteerden), de grootste
zorgen per stadsdeel en de veranderingen bij de verschillende Amsterdamse organisaties. De
besluiten naar aanleiding van deze hei-sessie zijn opgenomen in punt 3.1 Toekenningsbeleid en
uitwerking 2024.
Het giftenbudget is als doelstelling op jaarlijks 2,5-3% van het vermogen vastgesteld. HnO zit nog niet
op dat percentage, maar het streven is ernaar om daarin te groeien. leder jaar kennen we



procentueel meer toe ten opzichte van het jaar daarvoor. (In 2022-32%, 2023-55% en 2024-31%). De
aparte bestedingstranche om ook substantieel bij te kunnen dragen aan impactvolle niet-reguliere
projecten (een zogenaamde enveloppe van maximaal 10% van het vermogen in 5 jaar) is in 2024 niet
aangesproken.

3.1 Toekenningsbeleid en uitwerking 2024
Reguliere aanvragen:

HnO behandelt concreet aanvragen, passend binnen de statutaire doelstelling ‘menslievend en
liefdadig’, met als doel of betrekking hebbend op de thema’s:
o Armoede
Bevorderen sociale integratie/inclusie

o Zorg
o Maatschappelijke preventie en hulpverlening
o Noodhulp

Kleine Bijdrage:
Naast de reguliere aanvragen wordt het in 2024 ook weer mogelijk om een Kleine Bijdrage voor een

Amsterdams initiatief aan te vragen met een verkorte eenvoudige aanvraagprocedure. Het maximum
bedrag is verhoogd en vastgesteld op €750,- (was € 500).

Jaarlijks terugkerende giften

Elk jaar wordt aan één of meerdere organisatie een werkkapitaal beschikbaar gesteld.

HnO ondersteunt Fonds Bijzondere Noden Amsterdam (FBNA) sinds 2000 en ook in 2024 heeft
FBNA een bijdrage gekregen. Ze kan hiermee bijspringen met een gift voor Amsterdammers in
financiéle noodsituaties wanneer andere voorzieningen en regelingen geen oplossing bieden. Hierover
wordt achteraf verantwoording aan HnO afgelegd.

Kerstgiften
In iedere laatste vergadering van het jaar wordt op voorstel van de bestuursleden een aantal

kerstgiften verstrekt aan inspirerende organisaties die zich met maatschappelijke noden bezighouden.
In 2024 hebben Stichting Humand Aid Now en Stichting Hospice Het Veerhuis een kerstgift
ontvangen.



Toekenningen 2024
Het actieve beleid van HnO heeft in 2024 geresulteerd in | 15 aanvragen, waarvan 46 nieuwe

aanvragers. 69 aanvragen zijn toegekend, 3| aanvragen op voorhand en 14 aanvragen tijdens de
vergadering afgewezen. Eén aanvraag is ingetrokken.
In 2024 varieerden de toegekende bijdragen tussen de €500 en €15.000.

Begroting 2024 uitkeringen: €435.00 + €15.000 jaarlijkse gift = €450.000

Toekenningen 2024 tijdens vergadering (65)

Armoede (11) € 79.000
Inclusie (8) € 39.500
Zorg (8) € 38450
Preventie en maatschappelijke hulpverlening (38) €223.230
Subtotaal €308.915
Kerstgiften (3) € 15.000
Jaarlijks terugkerende gift (1)

Fonds Bijzondere Noden Amsterdam (FBNA) € 12.500
Totaal toezeggingen 2024 (69) €407.680
Restitutie giften 2021-2024 € -84I3
Totaal toezeggingen 2024 minus restituties €399.267

Overzicht van toezeggingen in de laatste zeven jaren:

2024: € 399.267 ( €407.680 minus €8.413 ingetrokken subsidies 2021-2024)
2023: € 304.263 ( €329.915 minus €25.625 ingetrokken subsidies 2021-2023)
2022: € 195425

2021: € 147.048

2020: € 147.000

2019: € 146.290

2017: € 186.250

Noodhulp 2024
Behalve de structurele ondersteuning aan Fonds Bijzondere Noden Amsterdam voor individuele hulp

aan kwetsbare Amsterdammers heeft HnO in 2024 geen specifieke noodhulp ondersteund.

Naast de ‘passief verkregen aanvragen blijft HnO in 2024 zelf actief op zoek naar passende aanvragen
om met HnO meer impact te kunnen realiseren in problematieken in Amsterdam.

Hiervoor is op basis van trendnotitie Notitie maatschappelijke ontwikkelingen Amsterdam 2023 besloten
voor prioritering binnen het bestaande toekenningsbeleid op armoede, dak- en thuislozen en
ongedocumenteerden en is HnO in 2024 onder andere om de tafel gaan zitten met Regenboog,
Kansfonds en Human Aid Now (ongedocumenteerden).

Het maximum uurtarief van €55 voor de operationele uren (ingesteld in de heisessie 2021) blijkt
soms niet eenduidig vast te stellen. Het hanteren van een harde grens conflicteert soms op het
moment dat de vergadering positief is over de aanvraag. Er wordt besloten dat HnO vasthoudt aan
een maximum uurtarief, en dat dit verhoogd wordt naar € 60 exclusief BTW. Bij ‘conflicterende’
situaties kan er bij de betreffende aanvraag gekeken worden of een hoger uurtarief en de
veronderstelde kwaliteit ten goede komt aan de doelgroep of aan de organisatiekwaliteit van de
aanvrager.



3.2 Financieel verslag 2024 & risico assessment

Het boekjaar 2024 is afgesloten met een uiterst positief - maar vertekend beeld gevend — saldo van
€6.504.000; in 2023 was dat negatief (-€241.000). Dit extreem hoge eindsaldo is te wijten aan onze
vermogensbeheeractiviteiten: een aandelen beleggingsfonds waarin wij belegden, is geliquideerd,
terwijl De Raad van de Verslaglegging van stichtingen als de onze vereist dat dit gerealiseerde
beleggingsresultaat in de Staat van Baten & Lasten wordt opgenomen. Ook was er een hoge
dividenduitkering, die ook bijdroeg aan de vertekening. Indien wij deze effecten vereffenen - dus de
Staat van Baten & Lasten normaliseren - dan zou een vergelijkbaar negatief resultaat zijn ontstaan als
2023.

De stichting maakt zich geen zorgen over enig verlies. Wij hebben, uitgezonderd de lasten van het
door ons prudent te exploiteren administratief apparaat, geen lasten en geen langlopende bijzondere
verplichtingen. Tegenover geleden, ingecalculeerde, verliezen staat een groot vermogen, dat via
internal controls, genoegzaam wordt beschermd.

Zoemen wij in, dan zien wij dat dit jaar de lasten in zijn algemeenheid een goede 6% hoger uitgevallen
zijn dan vorig jaar, echter conform hetgeen wij voorzagen (bijv. salariskosten). Een meevaller zagen
wij aan de kostenpost vermogensbeheer. Het saldo dat vrijkwam met de liquidatie van het
eerdergenoemde aandelen beleggingsfonds is op een spaarrekening gezet. De baten daarmee
gemoeid, compenseerden grotendeels de kosten van vermogensbeheer.

Ook in 2024 mochten wij weer meer toekenningen doen dan het jaar daaraan voorafgaand, geheel in
lijn met onze strategische doelstelling meer te kunnen ‘goed doen’.

De effectenbeurzen - conform ons belegginsstatuut beleggen/investeren wij louter en alleen in
beursgenoteerde effecten - zijn ons dit kalenderjaar goed gezind geweest. Wij zagen onze balans, ons
vermogen, met ca. |0% toenemen. Wij zijn ons bewust van de beleggingsrisico’s en beseffen dat het
sentiment volgend jaar negatief kan uitpakken: onze zeer lange beleggingshorizon (10 jaar plus)
mitigeert tegenvallers.

Vermeldenswaard is dat wij einde boekjaar 2024 gewisseld zijn van vermogensbeheerder. Dit is de
resultante van een uitbestedingsproces dat een goed kalenderjaar in beslag genomen heeft. Wij
danken onze voormalige vermogensbeheerder en zijn hoopvol op een goede samenwerking met de
nieuwe vermogensbeheerder. Wij zijn ervan overtuigd dat onze nieuwe vermogensbeheerder de
risico’s gedisciplineerd monitort en passende maatregelen zal nemen, indien de geopolitiecke en
handelsspanningen in de wereld verder toenemen.

Voor 2025: wij zullen een verdere stijging van het aantal toekenningen laten zien, wat in lijn is met de
strategische uitkeringsdoelstellingen geformuleerd door het bestuur in 2022. De toekenningen die de
stichting doet, de activiteiten die de stichting ontplooit — spaarzaam en al zeker niet fiscaal-
gerelateerd — zijn in lijn met de stichtingsdoelstelling wat maakt dat onze ANBI-status in zijn geheel
niet in het geding is.

3.3 Samenwerkingsverbanden 2024

HnO is lid van de Vereniging van Fondsen in Nederland, de FIN. Meerdere bestuursleden waren in
2024 aanwezig bij diverse door de FIN georganiseerde bijeenkomsten en werkgroepen om
innovatie en samenwerking te stimuleren. HnO onderschrijft de Code Goed Bestuur van de
FIN en ontving in 2024 akkoord van Commissie Goed Bestuur voor de vereiste toetsing de
Jaarlijkse Verklaring naleving FIN Normen Goed Bestuur-.

HnO participeerde tweemaal in 2024 in het Landelijk Fondsenoverleg en het Amsterdams
Fondsenoverleg.



HnO neemt deel aan overleg tussen vermogensfondsen en Gemeente Amsterdam. Daarnaast
heeft HnO met regelmaat overleg met de stadsdelen, organisaties en collega fondsen over de
problematiek in de stad en op welke wijze we daarin samen kunnen optrekken

4. Uitvoeringsorganisatie

Organisatie
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Bestuur en directeur Hulp na Onderzoek tijdens heisessie 2024

De samenstelling van het bestuur aan het eind van het verslagjaar met jaar van toetreding en jaar van
aftreden/herverkiezing zag er als volgt uit:

Naam Rol Jaar Jaar
toetreding herverkiezing

daarna + 4 jaar

Mw. ir F.C.M. Blomjous Bestuurslid April 2016 2029
Voorzitter Feb 2020

Dhr. mr. J.M. van den Bergh Bestuurslid Sept. 2019 2027
Vicevoorzitter Sep 2020

Dhr. mr. J.W. van den Broek Penningmeester Sep 2020 2029

Dhr. mr. J.Th.M. van den Beld Secretaris Juni 1978 2026
Mw. mr. C.E. Polak Bestuurslid Nov 2003 2026

Vicevoorzitter Sep 2009

Voorzitter Juni 2015 -

Feb 2020

Dhr. drs. H. Leegte Bestuurslid Juni 2015 2025
Dhr. drs. M. Elink Schuurman Bestuurslid Juni 2017 2025
Mw. mr. A.C. Berends- Bestuurslid Juni 2019 2026
van Julsingha
Mw. mr. A. E. Veth Bestuurslid Sept. 2019 2027
Mw. drs. M. Barendsen Directeur Dec. 2018




Het bestuur ging in 2024 akkoord met de herbenoeming van de bestuursleden mw. Blomjous' en
dhr. Van den Broek voor een volgende termijn van 4 jaar en voor de herbenoeming van mw. Polak
tot en met kalenderjaar van het bereiken van de 75-jarige leeftijd in 2026.

Bestuursleden krijgen voor hun werkzaamheden geen vergoeding anders dan een redelijke ter
dekking van onkosten.

ANBI:
De stichting wordt door de Belastingdienst aangemerkt als een Algemeen Nut Beogende Instelling

(ANBI). Het ANBI-formulier, de jaarrekening en het jaarverslag van HnO werden tijdig gepubliceerd
op de website www.hulpnaonderzoek.nl.

Vergaderingen en overleg

Stichting Hulp na Onderzoek is gevestigd ten kantore van de Fundatie Van den Santheuvel, Sobbe,
een bevriend fonds en hier hebben in 2024 de 5 bestuursvergaderingen plaatsgevonden.




Bijlage 1 Een aantal projecten uitgelicht die in 2024 zijn ondersteund door HnO

Vaarwens

Stichting Vaarwens maakt kosteloos vaardagen voor mensen die geen zicht meer hebben op genezing.
Eén zieke met zijn/haar naasten per vaardag. HnO ondersteunt met een bijdrage voor vaardagen met
gasten uit Amsterdam.

SamSam Uitvaartcoaching

SamSam Uitvaartcoaching is een vrijwilligersorganisatie en helpt mensen met een laag inkomen
bij het regelen van een uitvaart. HnO ondersteunt met een bijdrage voor het opzetten van de
organisatie in Amsterdam.

Boro x Atelier

BORO x Atelier is een circulair textielatelier en natuurlijk verfhuis met een sociale missie (opvang/re-
integratie van mensen met een burn-out). HnO ondersteunt met een bijdrage voor het project
‘BORO x Ontwikkelt’ om de doelgroep van mensen met een burn-out beter te begeleiden en de
herstelmethodiek kwalitatief te verbeteren.
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Surant biedt gratis hulp aan (ex-)gedetineerden vanuit de overtuiging dat iedereen een leven van
plezier, geluk en overvloed verdient. Ook diegene die het verkeerde pad op zijn geraakt. HhO
ondersteunt met een bijdrage voor ondersteuning van het Klusloket in Amsterdam Zuidoost, waarbij
ex-gedetineerden kleine klussen in huis doen bij armlastige Amsterdammers.

Loa Foundation

Loa Foundation zet zich in om gezondheidsverschillen voor migranten in een kwetsbare positie te
verkleinen. Onze aanpak is flexibel, gericht op de behoefte en gebaseerd op onze expertise. HhO
ondersteunt met een bijdrage voor aanpak 2025.

Kansfonds

Kansfonds
Kansfonds helpt thuisgeven: Niemand kan zonder thuis. Een dak boven je hoofd, voldoende geld om

van te leven en het diepe besef dat je erbij hoort. HnO ondersteunt met een bijdrage voor het
project ‘Gewoon geld geven aan ongedocumenteerde moeders in Amsterdam’, waarbij 25 vrouwen 2
jaar lang €150 per maand krijgen.

De foto’s in deze bijlage zijn met goedkeuring van de betreffende organisaties



